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L’archivistique
au-dela des différences

linguistiques et culturelles-
Encourager la coopération

Louis Garon

Cette séance conjointe de nos trois associations est le signe que nous commen-
cons A prendre collectivement conscience de la similarité des défis auxquels nous
sommes confrontés. Si nous le voulons vraiment, elle peut préparer le terrain 2 une
recherche commune de solutions aux problémes d’ordres théorique et pratique qui
nous sont posés, entre autres, par la complexité de nos administrations, par la diversifi-
cation de la recherche et par I'utilisation croissante des technologies dans la création, le
traitement, la conservation et la transmission de I'information que nous avons la
responsabilité de recueillir afin d’en assurer la garde et d’en faciliter la diffusion. Cette
recherche, qui porte aussi le nom de coopération, consiste essentiellement 2 mettre en
commun nos interrogations et nos doutes et 2 tenter, ensuite, d’y apporter ensemble
des réponses satisfaisantes. A la base de toute coopération véritable, on doit en effet
retrouver une remise en question de ses concepts, de ses méthodes et de ses pratiques,
quitte 2 les voir confirmer ou infirmer, en partie ou en totalité.

Parmi nos trois associations, I'Association des archivistes du Québec se distin-
gue par la langue de la trés grande majorité de ses membres, 2 savoir le frangais, et par
son fonctionnement. D’autre part, la culture 2 laquelle ses membres se rattachent, bien
que fortement influencés par celle de ses voisins, inspire une maniére qui leur est
propre d’appréhender la réalité et, partant, une conception un peu différente de la
théorie et de la pratique archivistiques. Les archivistes québécois ont cette chance de
pouvoir puiser 2 la fois 2 la longue et riche tradition archivistique frangaise, 2 I'expé-
rience originale de I'archivistique canadienne-anglaise et au dynamisme innovateur de
celle des Américains.

Cela dit, nous vous présenterons en premier lieu les principaux traits de I'archi-
vistique québécoise d'aujourd’hui. Dans un deuxiéme temps notre propos portera sur
les liens nombreux et anciens entre archivistes québécois et canadiens d’abord, puis

* Ce texte ne différe essentiellement de la communication donnée 2 la séance conjointe AA.Q. —A.CA. —S.AA. du 13
septembre dernier 2 Montréal que par sa description beaucoup plus détaillée des traits de I'archivistique québécoise
d'aujourd’hui. Cette description avait @ étre fortement réduite a cause de la limite de temps imposée aux conféren-
ciers.
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entre archivistes québécois et américains ensuite. En dernier lieu, nous traiterons des
intéréts que nous avons en commun ainsi que des domaines les plus susceptibles 2
court terme de faire I'objet d'une coopération profitable aux membres de nos trois
associations.

PRINCIPAUX TRAITS DE L’ARCHIVISTIQUE QUI’IBI'ECOISE

La fondation de I'Association des archivistes du Québec en 1967, marque un
tournant important de I'archivistique au Québec. Cette fondation assura la transition de
I'archiviste-historien 2 I'archiviste, transition complétée au cours des années 1970.
Drautre part, I'adhésion de gestionnaires de documents 2 I'Association dés les origines
contribua 2 lui faire reconnaitre de bonne heure la double vocation administrative et
culturelle des archives.

LOI SUR LES ARCHIVES

Ces deux tendances se retrouvent dans ce qu'on pourrait qualifier de piece
maitresse de I'archivistique québécoise, a savoir la Loi sur les archives, adoptée par
I'Assemblée nationale du Québec en décembre 1983 1. Cette législation définit le cadre
des opérations archivistiques au sein du gouvernement, des tribunaux judiciaires et
des organismes publics non gouvernementaux: universités, colleges, commissions sco-
laires, municipalités et organismes municipaux, hopitaux, centres d’accueil etc. Elle
vise également certaines institutions privées subventionnées par I'Etat. Prés de quatre
mille organismes se sont ainsi fait rappeler leurs responsabilités 2 I'égard des docu-
ments qu'ils produisent. L’Assemblée nationale et les organismes qui en relévent jouis-
sent d’un régime particulier au nom de I'autonomie du pouvoir législatif par rapport au
pouvoir exécutif. D'autre part, la loi contient des dispositions particuliéres au sujet des
archives privées dans le but d’en promouvoir la conservation et la diffusion.

Si la Loi sur les archives affecte autant d’organismes publics, c’est parce que le
Législateur a voulu I'étendre 2 tous ceux qui avaient été assujettis 'année précédente 2
la Lot sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels2. On congoit bien, en effet, que la communicabilité de
documents requiert leur organisation préalable. Aussi, la complémentarité des deux
législations leur permet-elle, du moins en théorie, de se renforcer mutuellement.

Quelles sont les dispositions essentielles de cette législation archivistique? Tout
d’abord, elle oblige chaque ministére et organisme du gouvernement, chaque cour de
justice et chacun des organismes publics non gouvernementaux visés 2 établir un
calendrier de conservation des documents, quels qu’en soient la nature et le support
matériel, servant 2 leur gestion courante et de le soumettre 2 I'approbation du ministre
des Affaires culturelles. La préparation du calendrier devant en principe révéler I'exis-
tence de documents issus de fonctions révolues ou d’activités disparues ou abandon-
nées; les mémes organismes publics doivent également soumettre 2 I'approbation du
ministre une liste de documents inactifs dont, le cas échéant, certains seront conservés
en permanence et d’autres éliminés. Pour ce qui est de I’Assemblée nationale et des
organismes en relevant, ils doivent eux aussi préparer un calendrier de conservation
mais ne sont tenus de le transmettre au ministre qu’a titre d’'information.

La Loi sur les archives fait des Archives nationales du Québec le dépositaire des
documents de valeur permanente produits et regus par les ministéres et organismes du
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gouvernement et les cours de justice, mais elle autorise le Conservateur des Archives
nationales 2 permettre 2 des organismes gouvernementaux de conserver leurs propres
archives historiques. C'est notamment le cas de la société Hydro-Québec. D'un autre
coté, la loi oblige les organismes publics non gouvernementaux 2 prendre en charge
leurs archives 2 valeur permanente et de les rendre accessibles a la recherche.

En ce qui concerne les documents administratifs des organismes publics, la Lo
sur les archives prévoit 'adoption, par le ministre des Affaires culturelles, de politiques
sur la gestion des documents actifs et semi-actifs des ministéres et organismes du
gouvernement apres leur approbation par le Conseil du trésor, organisme central de
coordination des politiques administratives du gouvernement. Elle permet aussi au
ministre d’adopter une politique de gestion des documents inactifs pour I'ensemble des
organismes publics assujettis 2 Ia loi. Les organismes publics non gouvernementaux
sont encouragés de fagon explicite 2 élaborer eux-mémes leurs politiques particuliéres
de gestion des documents actifs et semi-actifs. Le Conservateur des Archives nationales
du Québec assume la coordination et la surveillance de ces politiques. II convient de
souligner, et cela constitue une réussite tout 2 fait remarquable, que le texte de la loi
comme celui des diverses politiques ont été adoptés 3 2 la suite de consultations aupres
de représentants des organismes publics visés. Qui plus est, les associations regroupant
les organismes publics non gouvernementaux ont participé activement 2 I'élaboration
des calendriers de conservation de leurs documents®.

La Loi sur les archives s'inscrit donc dans une vision globale de la gestion des
documents des organismes publics, mais les archives privées ne sont pas oubliées pour
autant. Tout en n’évacuant pas complétement le champ des archives privées au profit
d’autres services d’archives, les Archives nationales sont invitées néanmoins a faire une
place de plus en plus large 2 des partenaires publics et privés. Cette orientation refléte 2
n’en pas douter une volonté de désengagement de la part du gouvernement, mais elle
exprime aussi le souci de faire participer le plus grand nombre possible de services
d’archives 2 la constitution d’un patrimoine archivistique de qualité. Dans ce but, la Lo
sur les archives établit un programme d’agrément des services d’archives privées
comportant une aide financiére et technique prenant en compte les services déja offerts
et ceux 2 mettre sur pied. Une politique> et un réglement 6 encadrent ce programme et
plus d'une dizaine de services d'archives privées ont été agréés depuis leur adoption. La
loi permet méme que des documents d’organismes publics y soient déposés sur appro-
bation du Conservateur des Archives nationales.

LES ARCHIVES DES TRIBUNAUX JUDICIAIRES

A cause du statut des tribunaux judiciaires dans notre systeme de gouvernement
et de la masse de documents de toutes sortes qu’ils produisent, 'adoption de la Loi sur
les archives a provoqué la formation par les ministeres des Affaires culturelles et de la
Justice, du Comité interministériel sur les archives judiciaires au mois de mars 1987.
Les travaux de ce comité correspondent bien, 2 notre avis, 2 I'esprit qui anime les
archivistes québécois. Dans le but d’en arriver 2 un consensus qui rallierait toutes les
personnes intéressées de prés au sort de ces archives, on décida d’y nommer, d’'une
part, des représentants du Conseil de la magistrature, des Cours d’appel et supérieure,
du Barreau du Québec et de la Chambre des notaires du Québec, et d’autre part des
représentants du public et du monde universitaire.
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Dans le rapport qu’il remit presque deux ans jour pour jour aprés sa formation,
le Comité résuma ainsi le mandat qui lui avait été confié:

1. poser, en I'étayant de données complétes et sdres, la problématique de
conservation et d’accessibilité des archives judiciaires en insistant sur I'ob-
jet méme de la discussion et en précisant bien les besoins des diverses
catégories d’utilisateurs;

2. €laborer les principes et critéres de conservation des archives judiciaires
propres 2 permettre I'élaboration d’un calendrier de conservation et I'éva-
luation de listes de documents inactifs;

3. proposer des moyens propres 2 infléchir la progression des codts de pro-
duction, de conservation et d’accessibilité des documents des tribunaux
judiciaires;

4. établir un plan et un calendrier de mise en ceuvre des moyens proposés en
indiquant les ressources requises a chaque étape du plan;

5. évaluer les colts occasionnés par la mise en ceuvre des moyens proposés;

6. recommander des normes d’évaluation de I'efficacité et de la mise en
ceuvre des moyens’.

Ala lecture du rapport, les recommandations ainsi que les annexes qui I'accom-
pagnent, permettent de constater que les membres du Comité interministériel ont
véritablement cherché a trouver des solutions au probléme de I'accumulation plus ou
moins incontrlée des archives judiciaires au Québec depuis le début du Régime
anglais.

Apres une étude rigoureuse du systéme judiciaire québécois depuis 1760 et un
examen des pratiques canadiennes, américaines, britanniques et frangaises, le Comité a
d’abord conclu que la notion traditionnelle de cour d’archives, notion suivant laquelle
tous les documents produits par les tribunaux devaient étre conservés en permanence,
n'avait aucun fondement juridiqued. Cette premiére conclusion a permis de lever
I'obstacle qui avait jusqu’ici empéché I'élimination d’archives judiciaires en croissance
constante, réparties sur tout le territoire et souvent difficilement accessibles a cause de
conditions de conservation inadéquates. Cela dit, le Comité n’en recommanda pas
moins la conservation intégrale de tous les documents antérieurs 2 19219, de tous les
dossiers de la Cour d’appell® et des dossiers relatifs aux mariages civils!! et aux
adoptions!2. Quant aux dossiers constitués aprés 1920, il en proposa, compte tenu des
sources complémentaires existantes, un échantillonnage devant atteindre un niveau de
précision de 90% et un taux de confiance de 95%!3. Enfin, qu'elle qu’en soit la date,
tous les plumitifs, index et registres de jugements devaient étre conservés!4,

La suite démontre que le Comité interministériel a réussi a définir un pro-
gramme d’action répondant a la fois aux exigences de la recherche et aux besoins de
I’administration. Aussi retrouve-t-on dans ce rapport un projet de calendrier de conser-
vation des documents de toutes les cours de justice au Québec!5, une méthode d’échan-
tillonnage régionalisé pour les dossiers judiciaires postérieurs 2 192016 et une analyse
comparative des colits d’application de ses recommandations et des coits de conserva-
tion intégrale des documents portant sur les années 1991 2 2007!7. D’autre part, les
membres du Comité suggérent des mesures propres a2 améliorer la gestion des dossiers
actifs, soit I'élimination systématique des documents inutiles!8 et I'instauration d’une
fonction archivistique permanente au sein du ministére de la Justice pour coordonner
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I'ensemble des opérations de gestion des dossiers dans les palais de justice et dans les
points de service disséminés sur le territoire!9. Fait 2 signaler, le Comité a voulu
associer les citoyens au processus de tri en recommandant la publication d'avis publics
dans les journaux avant de procéder 2 toute destruction de dossiers judiciaires?? et en
proposant d’effectuer dans chaque district judiciaire une sélection additionnelle n’excé-
dant pas, toutefois, 1% de la taille de chacun des échantillons21.

Finalement, le Comité interministériel a énoncé les éléments d'une politique
d'accessibilité des archives judiciaires en suggérant de soustraire les documents des
tribunaux versés aux Archives nationales aux dispositions de la Los sur l'accés aux
documents des organismes publics et sur la protection des renseignementis person-
nels et de permettre la communication, au terme d’un délai de cent cinquante ans
apres leur date de création, des documents judiciaires dont I'acces est interdit en vertu
d'un texte de loi (dossiers de pardon, dossiers d’adoption, dossiers ouverts en vertu de
la Loi sur la protection de la jeunesse et de la Loi sur les jeunes contrevenants), en
vertu d’une ordonnance de huis-clos (causes de divorce) ou encore en vertu de I'infor-
mation visée (rapports pré-sentenciels)22.

L’ARCHIVISTIQUE ET LA GESTION DE L’INFORMATION

Cette capacité d’analyse dont I'archivistique québécoise a fait preuve 2 propos
des archives judiciaires s'est de nouveau manifestée a I'occasion du symposium organi-
sé 2 Montréal en 1990 par le Groupe interdisciplinaire de recherche en archivistique et
dont les Actes ont été publiés sous le titre: La flace de l'archivistique dans la gestion
de 'information: perspectives de recherche’3. Cette réflexion collective sur les rap-
ports de l'archivistique et de la gestion de I'information démontre que I'archivistique
québécoise s'inscrit dans le courant de quéte d'identité qui traverse notre discipline 2
I'échelle mondiale. Il s’agit 12 d’un troisieme trait de I'archivistique québécoise.

Le symposium réunissait une quarantaine de personnes, conférenciers et partici-
pants, provenant d’a peu prés tous les milieux: ministéres, municipalités, commissions
scolaires, entreprises publiques et privées, congrégations religieuses, syndicats, centres
d’archives privées, compagnies de consultants, enfin Archives nationales du Québec et
Archives nationales du Canada. Il a2 donné lieu 2 I'établissement d’un état des relations de
Iarchivistique avec I'histoire, la gestion des documents, I'administration et les sciences de
Iinformation, avec en arriére-plan la présence de plus en plus envahissante des technolo-
gies. Comme il fallait s’y attendre, cet état a permis de vérifier que la quéte d'identité des
archivistes québécois devait nécessairement emprunter la voie de la recherche.

Tout d’abord, le symposium a montré que I'archivistique québécoise n’est pas
encore parvenue, d’'une maniére qui rallierait l'ensemble des membres de la profes-
sion, 2 déterminer sa finalité et son objet. Pour certains, appuyés par des historiens, les
archivistes doivent prioritairement veiller 2 la constitution et 2 la conservation de la
mémoire24, Un conférencier a d'ailleurs affirmé que I'éloignement de I'histoire avait
accéléré la bureaucratisation des archives et que celle-ci avait entrainé des effets néga-
tifs sur la constitution des archives et leur accessibilité par le biais de mesures Iégisla-
tives et réglementaires adoptées par les divers paliers de gouvernement25. D’autres ont
reproché aux gestionnaires de documents d’accorder trop d'importance aux dossiers de
nature administrative et pas assez 2 ceux qui touchent la mission et le mandat de
I'organisation qui les emploie. Ils ont aussi souligné les problemes de sélection et les
risques de perte d’information découlant de la complexité des plans de classification26.
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Toujours dans I'ordre de la finalité et de I'objet de I'archivistique, le symposium
a fait écho au débat théorique qui oppose depuis la fin des années 1970 les tenants de
l'autonomie d’une gestion des documents administratifs 2 'américaine2’ et les par-
tisans d’une archivistique a I'européenne intégrant la gestion des documents admi-
nistratifs et la gestion des archives historiques2®. Les deux positions, défendues en gros
par les mémes porte-paroles depuis le début des hostilités paraissent irréconciliables.
Notons a ce propos que I'Association des archivistes du Québec qui regroupe des
partisans des deux courants de pensée s’est majoritairement prononcée en faveur d’une
certaine forme d’intégration29.

Peu importe, par ailleurs, les opinions que nous ayons au sujet de ces relations,
les technologies employées dans les bureaux transforment les modes de traitement et
de conservation de I'information administrative et, de ce fait, affecteront de plus en plus
les taches des spécialistes des archives historiques comme elles ont déja commencé 2 le
faire pour celles des gestionnaires de documents administratifs30. Cette nouvelle don-
née oblige les uns et les autres a se mettre rapidement a I'étude du langage et des
méthodes associés a4 ces nouveaux outils ainsi que des particularités des supports
utilisés. Car si chacun veut exercer un contrdle sur I'information produite grace a ces
nouveaux moyens, tous devront participer a sa création3!.

Le rapprochement de I'archivistique avec les sciences de I'information tient a
I'objet méme de ces derniéres, c’est-a-dire la création, I'organisation, le traitement,
I'analyse, la conservation, le repérage, la diffusion, le transfert et I'utilisation de I'infor-
mation. En somme, elles semblent pouvoir lui fournir les méthodes d’analyse des
caractéristiques de I'information et des flux d’information ainsi que les moyens de lui
assurer un accés et une utilisation optimums32. Ces éléments inspirés de la définition
des sciences de I'information proposée par un auteur américain se retrouvent presque
intégralement dans la définition de la gestion de I'information élaborée par I'Ecole de
bibliothéconomie et des sciences de I'information de I'Université de Montréal dont le
directeur a fait part aux participants du symposium33. IIs rejoignent également les
préoccupations qui y ont été exposées par un administrateur34, Par ailleurs, et cela a
sans doute provoqué I'étonnement de plus d’'un lecteur des Actes, un spécialiste des
sciences de I'information n’a pas hésité 2 dire que le transfert de I'information consti-
tuait I'objet d’études essentielles de la bibliothéconomie et de I'archivistique et que la
princigale différence entre les deux disciplines résidait dans le type de document
traité3>.

Un conférencier atténua ces propos en rappelant que le travail de |'archiviste
requiert des connaissances en droit, sciences administratives et histoire. «A une épo-
que, souligna-t-il, ou la législation affectant nos pratiques de gestion de I'information
augmente et se complexifie au gré de I'évolution des valeurs de notre société», le droit,
et particulierement le droit de I'information, constitue indiscutablement un élément de
formation important. La contribution des sciences administratives dans le domaine des
«méthodes d’analyse de situation, d’évaluation de programmes et de solution de pro-
blemes» se révele tout aussi utile. Quant 2 I'histoire, il fit remarquer que la méthode
d’anaslzse développée par la science historique est essentielle 2 1a pratique de I'archivis-
tiqued°,

Ala lecture du contenu des exposés présentés au symposium, il apparait claire-
ment que I'archivistique québécoise doit rapidement développer un programme de
recherche tenant compte de la complexité et de la richesse des archives et capable de
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mener les archivistes du Québec 2 une meilleure compréhension de leur role. Comme
I'indiquait la conférenciére chargée de faire la synthése des discussions, la quéte d’iden-
tité actuelle exigera des praticiens comme des théoriciens de réfléchir prioritairement
sur la finalité et Pobjet de l'archivistique, le role social de larchiviste, la situation de
I'archivistique dans le champ des connaissances, ainsi que sur les traits propres 2 la
discipline elle-méme, la connaissance du milieu dans lequel évoluent les archivistes et
les éléments essentiels 2 leur formation3’. Sans cette recherche, il sera difficile aux
archivistes québécois de prendre la place qui leur revient dans ce monde nouveau et en
constante évolution de la gestion de I'information.

Nous aborderons maintenant trois domaines ou questions qui soulévent un
intérét particulier au Québec a cause de leurs effets directs sur le travail quotidien des
archivistes, 2 savoir le principe du respect des fonds, la normalisation et la formation.

LE RESPECT DES FONDS

Le concept de «Record Group» développé aux Etats-Unis et repris par les archi-
vistes du Canada anglais n'a eu d’impact véritable au Québec qu’aupres des archivistes
anglophones. Cela ne devrait toutefois pas faire oublier que les Archives nationales ont
été tentées d'y avoir recours dans quelques cas. Nous pensons ici, notamment, au
«Collective record group» qui jusqu’a tout récemment réunissait les documents de
commissions d’enquéte qu’elles conservent. Ce manque d'intérét relatif résulte peut-
étre du fait que larchivistique frangaise n’établit pas de distinction entre fonds
d’archives d’organismes publics et fonds darchives d'individus, de familles ou d’institu-
tions privées. Il n’y a pas non plus en frangais de distinction entre «records» et
«archives» d’une part, entre «archives» et «manuscripts» d’autre part. La pénétration
au Québec du Manuel d ‘archivistique38 de I’Association des archivistes frangais deés sa
sortie en 1970 et la participation de nombreux Québécois, trés majoritairement franco-
phones, au Stage technique international des Archives de France au cours des années
qui ont suivi, n’ont fait que renforcer I'appui des archivistes québécois francophones au
principe du respect des fonds. C'est 12 sans doute, leur plus importante contribution 2
I'archivistique canadienne, contribution confirmée par la publication des Régles pour la
description des documents d’archives3 qui fait du fonds d’archives le point de départ
de la description en archivistique.

Cela dit, il n'y a pas unanimité au Québec relativement 2 I'application de ce
principe. Tout en se ralliant d’'une maniére générale aux régles énoncées par Michel
Duchein®, les archivistes francophones du Québec choisissent tantot la vision maxima-
liste, tantdt la vision minimaliste du fonds d’archives. Si les Archives nationales du
Québec et beaucoup d’organismes publics, les municipalités notamment, tendent 2
favoriser la premitre, les universités et certaines institutions religieuses préferent la
seconde méme si elles ne I'appliquent pas toutes de la méme fagon. Ainsi, dans
certaines universités, chaque unité administrative de premier niveau, c'est-a-dire ser-
vice ou département, crée un fonds distinct. Dans d’autres, le créateur du fonds se situe
au niveau de Ia faculté ou de I'école4l. La complexité de I'organisation des universités,
avouons-le, favorise une telle approche. Les congrégations religieuses avec leur nom-
breuses maisons au Canada et a I'étranger vivent une situation comparable4Z. Tant les
défenseurs de la vision maximaliste que ceux de la vision minimaliste n’ont encore
abordé la discussion relative au concept du sous-fonds. Compte tenu de discussions en
cours aux Archives nationales du Québec, ce concept est  la veille d'apparaitre dans le
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milieu archivistique québécois. Toutefois, quelle que soit la vision choisie, tous les
documents produits ou regus par le créateur d’un fonds, quels qu’en soient la nature et
le support matériel utilisé, font partie de son fonds43.

Drautre part, les archivistes francophones du Québec ne s’entendent pas sur le
moment de la création d’un fonds d’archives. Certains soutiennent qu’un fonds d’ar-
chives nait dés la production de documents dans les bureaux. Citons un partisan de ce
courant de pensée répandu dans le milieu universitaire:

La notion de fonds d’archives s’applique également 2 la classification des documents
actifs du bureau. Dans une université, le bureau du registraire ne permettra pas que
ses documents actifs soient classés avec ceux des finances ou d’une faculté. Chaque
secteur a ses responsabilités propres et les documents qui en découlent. Tout cela ne se
méle pas; on s’échange de I'information, mais on ne fusionne pas les documents*.

En revanche, dans le milieu gouvernemental et de I'administration publique, on
considére généralement que le principe du respect des fonds ne s'applique vraiment
qu’'a partir du moment ol les documents sont versés aux archives. La Los sur les
archives ne dit-elle pas que les archives sont les documents conservés pour leur valeur
d’information générale? Cette opinion a d’autant plus cours dans le milieu gouverne-
mental que la gestion des documents administratifs et la garde des archives historiques
y relévent d’administrations distinctes, et que la classification des documents actifs sy
articule 2 partir des fonctions et des activités de I'organisme producteur et non pas de
ses structures organisationnelles45. D'ailleurs, le gouvernement du Québec n’a jamais
utilisé cette derniere méthode puisque, dés 1867, il a privilégié le systéme britannique
du «Registry» et il ne I'a abandonné durant les années 1960-1970 que pour faire
adopter le «Records management» 2 I'américaine. Soulignons que la norme des
Archives nationales sur I'application du principe du respect des fonds précise que lors
d’un transfert de compétence d’'un ministére ou d’un organisme 2 un autre, les docu-
ments actifs et semi-actifs du producteur des documents sont intégrés a ceux du
ministére ou de I'organisme qui assume désormais les fonctions faisant I'objet de ce
transfert46. Il s'agit 12 d’un raffinement apporté 2 la position de Duchein4” qui en rend
I'application plus facile et moins arbitraire.

Comme vous pouvez le constater, ces discussions sur la définition d’un fonds
d’archives ne touchent que les administrations. En effet, ici comme ailleurs, peu ou pas
d’archivistes ont amorcé une réflexion sur la définition des fonds d’archives d’individus
et de familles. Cette lacune sera en partie comblée par une publication de I'Association
des archivistes du Québec intitulée: La normalisation en archivistiqgue. Mélanges
Jacques Ducharme. Cependant, les fonds d'individus ou de familles ne sont pas
complétement oubliés, ne serait-ce que pour déplorer les difficultés d’application du
principe du respect des fonds que pose le morcellement des fonds en raison de la
volonté du créateur lui-méme%, du manque de concertation entre établissements
d’archives relativement 2 I'acquisition d’archives privées>0, parfois méme de décisions
archivistiques douteuses>!.

Le principe du respect des fonds joue un rdle déterminant dans toute entreprise
de normalisation en archivistique; il n’en constitue pas cependant I'unique objet. La
preuve en est donnée par le corpus de normes des Archives nationales du Québec.
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NORMES ET PROCEDURES ARCHIVISTIQUES DES ARCHIVES
NATIONALES DU QUEBEC

Les Normes et procédures archivistiques des Archives nationales du Québec5*
sont une autre suite de la Lo sur les archives. Elles furent d’abord élaborées en regard
des pratiques et des besoins des Archives nationales elles-mémes et portent sur toutes
les fonctions archivistiques essentielles 2 I'exception de la description. Voulant éviter de
faire double emploi, la direction des Archives décida, il y a quelques années, d’adopter
les Régles pour la description des documents d'archives dont le Bureau canadien des
archivistes a commencé la publication en 1990. A cause des responsabilités dévolues aux
Archives nationales par la Politique sur la gestion des documents inactifs des organismes
publics et de leur role de promotion et de développement des archives privées par le biais de
I'agrément des services d’archives privées, leurs normes, compte tenu des adaptations qui
pourront s'imposer, devraient connaitre une large diffusion au Québec.

La rédaction de ces normes a exigé cinq ans de travail assidu, de 1985 2 1989.
Dans la derniére édition distribuée a I'occasion du Congres international des Archives de
Montréal, on retrouve le texte de normes sur I'enregistrement des versements d’ar-
chives d’organismes publics et des acquisitions d’archives privées; des normes sur le tri
de documents textuels, photographiques, cartographiques, architecturaux et télévisuels
de méme que sur celui des images en mouvement et des enregistrements sonores; des
normes sur I'application du principe du respect des fonds, sur le plan général de
classification des Archives nationales du Québec, sur I'élaboration d’un plan spécifique
de classification d’'un fonds ou d’une collection et sur la cotation des articles; des
normes sur la conservation des documents quel qu’en soit le support matériel (papier,
pellicule photographique et cinématographique, bande magnétique, cire, métal etc);
des normes sur la consultation des documents d’archives, sur leur reproduction et leur
utilisation 2 des fins d’exposition; enfin des normes sur le microfilmage.

Inspirées des pratiques en vigueur dans les principaux services d’archives
d’Amérique et d’Europe, de principes et méthodes mis de I'avant par des associations et
instituts spécialisés, enfin de publications de professionnels chevronnés d’ici et d’ail-
leurs, les normes et procédures archivistiques des Archives nationales du Québec
constituent un des rares exemples existants de corpus normatif et représentent, selon
nous, une bonne synthése de I'état actuel de la normalisation en archivistique.

Compte tenu des tendances actuelles, ici et ailleurs, la normalisation est desti-
née 2 devenir un élément essentiel de la formation en archivistique au cours des années
a venir.

LA FORMATION EN ARCHIVISTIQUE

Justement qu’en est-il de la formation offerte au Québec a ceux et 2 celles qui
souhaitent entreprendre une carriére dans les archives?

Au Québec, I'enseignement de I'archivistique et de la gestion des documents
administratifs se donne a deux niveaux. Dans les colléges d’enseignement général et
professionnel ou Cégeps, les cours sont offerts dans le cadre du programme Techniques
de la documentation. Congu a I'origine dans le but de préparer des techniciens pour les
bibliothéques et les centres de documentation, ce programme comprend depuis 1975
un cours en gestion des documents administratifs d’'une durée de soixante heures, et
depuis 1982 un cours en archivistique d’une durée de quarante-cinq heures33. Chaque
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cours inclut un stage pratique de deux 2 trois semaines4. A premiére vue, cela repré-
sente peu de choses puisque le programme complet s’échelonne sur trois ans. Toute-
fois, la formation que regoivent ces techniciens permet aux services d’archives de
recruter du personnel technique capable de s’adapter rapidement aux tiches de traite-
ment et de services au public. Dans le but d’éviter une surabondance de diplomés, ce
programme n'est offert que dans six colléges répartis dans quelques régions du Québec>S.

Pour la méme raison, ce ne sont pas toutes les universités québécoises de
langue frangaise qui ont inclus des cours en archivistique et en gestion des documents
administratifs dans leurs programmes d’enseignement. Aprés avoir dispensé des cours
d’une fagon intermittente et selon des modes divers depuis la fin des années 1960, les
universités francophones offrent des certificats de premier cycle 2 partir de 198356, A
I'Université Laval de Québec et a I'Université du Québec 2 Montréal, ces cours relévent
du département d’histoire; a I'Université de Montréal, de I'Ecole de bibliothéconomie et
des sciences de I'information. Ces certificats traitent des fonctions de base de Iarchivis-
tique et de la gestion des documents administratifs. Les certificats de Laval et de
Montréal contiennent des cours sur les ressources technologiques, Montréal offrant en
plus des cours inspirés des méthodes des sciences de I'information. Traitant ensemble
de la gestion des documents administratifs et des archives, le certificat de I'Université du
Québec 2 Montréal comprend un cours sur la législation concernant les documents et
les archives>’. Une quatrigme institution universitaire de langue frangaise, la consti-
tuante de Hull de I'Université du Québec, offre un programme de certificat depuis le
début de la présente année académique.

Seules I'Université Laval et I'Université de Montréal ont mis sur pied un pro-
gramme de maitrise. Celui de Laval inauguré en 1988 compte quarante-huit crédits
sous forme de cours magistraux, de séminaires et de stages répartis en trois blocs:
Fonctions archivistiques, Sciences et technologies de I'information et Administration et
Iégislation. Le dipléme octroyé est la maitrise en histoire, option archivistique38. Le
programme de I'Université de Montréal s’échelonne sur deux ans. La premiére année
est consacrée au tronc commun incluant un cours d’introduction 2 I'archivistique,
tandis que la seconde est constituée d’une spécialisation incluant archivistique et
gestion des documents administratifs. Cette spécialisation comprend quatre cours, un
séminaire de recherche et un stage, tous obligatoires, ainsi qu’une recherche en archi-
vistique facultative. Le di9p16me octroyé est la maitrise en bibliothéconomie et en
sciences de I'information>9.

Du c6té anglophone, signalons 2 titre d'information qu’un collége de la région de
Montréal offre le programme Techniques de la documentation® et que la Graduate School
of Library and Information Studies de I'Université McGill de Montréal offre un cours en
archivistique dans le cadre de la Maitrise en Library and Information Studies ainsi qu'un
cours en gestion des documents accessibles aux détenteurs d'un Bachelor’s Degrees!.

L’Association des archivistes du Québec, qui a fortement appuyé la création de
ces programmes d’enseignement, souhaite qu'’ils servent non seulement 2 la formation
des techniciens et professionnels en archivistique et gestion des documents adminis-
tratifs, mais encore au perfectionnement des techniciens et professionnels en situation
d’emploi.

Voila ce qui constitue les principaux traits de l'archivistique québécoise d’au-
jourd’hui. IIs sont présentés dans le but de faire découvrir la maniére dont les Québé-
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cois francophones congoivent le travail archivistique. Tant mieux, s'il a été possible
d’entrevoir comment celui-ci peut refléter notre culture propre.

RELATIONS ENTRE ARCHIVISTES QUEBECOIS ET ARCHIVISTES
CANADIENS-ANGLAIS ET AMERICAINS

D'entrée de jeu, on peut affirmer qu'a I'instar de monsieur Jourdain qui faisait
de la prose sans le savoir, les archivistes québécois, canadiens et américains ignorent
trop souvent qu’ils possédent une longue tradition de rapports mutuels.

Archivistes québécois et canadiens-anglais

Au Canada, les rapports entre archivistes québécois et canadiens-anglais prirent
longtemps la forme de relations institutionnelles. Grace a Bernard Weilbrenner, qui fut
archiviste national adjoint du Canada, on connait maintenant I'importante contribution
des Archives fédérales au dévelog ment des archives au Québec jusqu’a la création des
Archives de la province en 1920Z, Par la suite, les deux institutions ne cesserent jamais
de collaborer, ne serait-ce qu'en échangeant des renseignements de nature historique et
archivistique, des informations sur la gestion des archives gouvernementales ou encore
des copies de documents. Cette collaboration prit une signification particuliére au cours
des années 1960 lorsque le ministére des Affaires culturelles confia la direction des
Archives du Québec 2 un employé des Archives publiques du Canada avec mission de
moderniser un service d’archives complétement dépassé par les transformations que
connaissait alors la gestion des documents administratifs et des archives®3.

A partir des années 1970, avec la tenue réguliére de réunions des archivistes
fédéral, provinciaux et territoriaux, la coopération entre les Archives nationales du
Québec, nouvelle appellation attribuée par une loi de 1969, et les Archives publiques du
Canada se maintint et méme s’amplifia tandis que s’amor¢a un rapprochement avec les
autres établissements provinciaux d’archives. Nous retenons personnellement de cette
époque des rencontres 2 Ottawa pour discuter d’archives informatiques, des consul-
tations portant sur la rédaction d’un réglement concernant les documents gouverne-
mentaux et sur 'aménagement de bitiments des Archives nationales du Québec 2
Montréal et 2 Québec. Pour ce qui est des Archives provinciales, les échanges routiniers
de renseignements et de publications firent, 2 la faveur d'accords bilatéraux, place 2
ceux d'archivistes od les uns et les autres purent comparer leurs méthodes et leurs
pratiques respectives. Nous pensons ici en particulier aux Archives de I'Ontario et 2
celles du Nouveau-Brunswick. D'une fagon plus générale, il faut souligner la publication
du Catalogue collectif des manuscrits, grande réalisation des années 1970 malheureu-
sement abandonnée, mais qui renaitra probablement de ses cendres lors de la mise sur
pied éventuelle d’un réseau informatisé de transmission de descriptions de documents
d’archives. Depuis la création du Conseil canadien des archives en 1985, la coopération
institutionnelle dépasse désormais le cadre étroit des établissements gouvernementaux
d'archives pour s'étendre 2 tous les services d’archives qui acceptent de joindre ses
rangs par le biais des conseils ou réseaux provinciaux et territoriaux.

Si, au Canada, les établissements d’archives ont ressenti de bonne heure le
besoin de collaborer entre eux et que cette collaboration posséde désormais de solides
assises grice au Conseil canadien des archives, qu’en est-il de la coopération entre les

ARCHIVES, VOLUME 24, NUMERO 4, 1993 35




deux associations professionnelles, I'Association of Canadian Archivists et I’Association
des archivistes du Québec?

L’Association des archivistes du Québec est née 2 la fin de 1967 dans le but de
favoriser le perfectionnement des archivistes et d’améliorer leur statut professionnel.
Elle recruta ses premiers membres dans les secteurs gouvernemental et para-public
(municipalités, commissions scolaires), dans les communautés religieuses, nom-
breuses au Québec dont plusieurs trés anciennes, dans les services d’archives diocé-
sains, enfin dans les départements d’histoire des universités. C'était I'époque de la
réorganisation de I'administration publique, composante essentielle de ce que I'on a
appelé la «Révolution tranquille».

Au méme moment, les archivistes anglophones du Canada étaient regroupés au
sein de la Section des archives de la Société historique du Canada. Lorsqu'ils déciderent
en 1975 de fonder I'Association of Canadian Archivists, des pourparlers eurent lieu
entre leurs dirigeants et ceux de I'Association des archivistes du Québec64. Cela ne
devrait pas nous étonner puisque archivistes francophones et anglophones du Canada
possédaient, — et possédent toujours — beaucoup de choses en commun: des institu-
tions politiques et judiciaires quasi-identiques, une structure gouvernementale sembla-
ble, des systtmes de gestion de dossiers comparables et, peut-étre surtout, une
adhésion sans réserve au concept des «archives totales» selon lequel documents d’ar-
chives publics et privés de quelque nature ou sur quelque support matériel que ce soit
relévent des archives. En outre, des membres de I’A.A.Q. étaient particuliérement actifs
au sein de la Section des archives®5.

Ces affinités ne suffirent pas a convaincre les membres de I'A.A.Q. de joindre les
rangs d’une Association canadienne unique. Sur la recommandation du Conseil d’admi-
nistration de I'association, ils adoptérent a leur congres de 1975 une résolution encou-
rageant, d’'un cdté, la formation d’'une nouvelle association canadienne d’archivistes
dont la langue de travail serait I'anglais et priant, de I'autre, le Conseil de 'A.A.Q. de
mettre sur pied «le plus ot possible a&rés la fondation de cette future association» un
mécanisme de coopération mutuelle®®. Compromis typiquement canadien qui indi-
quait clairement la forte réticence des archivistes francophones 2 travailler dans un
environnement majoritairement anglophone.

Le mécanisme de coopération auquel la résolution faisait allusion, et qui avait
d’ailleurs été discuté par les représentants de 'A.A.Q. et de la future A.C.A., fut institué
un an plus tard sous le nom de Bureau canadien des archivistes. Durant plusieurs
années, la coopération entre I'A.C.A. et I'A.A.Q. parut marquée d’une réticence 2 s’enga-
ger résolument dans de grands projets collectifs. Néanmoins, on assista, entre autres, a
la diffusion d’un annuaire des dépdts d’archives canadiens®’, 2 I'organisation en 1982
d’'un congres sur les archives dont les actes furent publiés sous le titre: Pour un
développement planifié des archives canadiennes | Planning for Canadian
ArchivesS8, et plus récemment, en 1989, 2 la parution d’un répertoire des cours en
archivistique offerts par des universités et colléges du Canada%9. Nous pourrions ajouter
a cela les colloques organisés en prévision du Congres international des archives de
Montréal ou représentants des deux associations se sont cotoyés a plusieurs reprises.

Ces initiatives, toutes valables qu’elles fussent, eurent peu d’impact sur I'en-
semble de leurs membres. Cette situation est en train de changer depuis la sortie en
janvier 1986 de I'ouvrage Les normes de description en archivistique: une nécessité’0.
Ce rapport du groupe de travail canadien sur les normes de description en archivistique
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a conduit 2 la création du Comité de planification sur les normes de description et ala
formation de groupes de travail sur la rédaction de régles de description ol chaque
association est représentée.

Archivistes québécois et archivistes américains

Alors que l'existence de liens institutionnels et professionnels entre archivistes
québécois et canadiens s'inscrit dans la nature méme de notre pays, il n’en demeure
pas moins que les pratiques archivistiques américaines attirent depuis longtemps la
curiosité des Québécois francophones. Ainsi, Antoine Roy, Archiviste de la province de
1941 2 1963, devint membre de la Society of American Archivists des sa fondation en
193771 et fit partie de son conseil d’administration de 1950 2 1952 inclusivement’2. Le
méme Antoine Roy, peu apres son entrée en fonction, écrivit aux Archives nationales des
Etats-Unis pour leur demander les exemplaires des «Staff Information Circulars» qui
manquaient 2 la collection des Archives de la province’3 et deux ans plus tard, en 1944,
il adressa cette demande 2 Washington: «Our Department of Library is endeavoring to
increase its collections of books issued by the National Archives of the United States, and
I would like to have a list of your publications»74. Nos devanciers étaient plus conscients
que nous du role joué par les Québécois francophones ou, si I'on préfere, les Canadiens
frangais dans I'histoire de I'’Amérique du Nord et de leur présence dans de nombreuses
parties du continent situées au nord du Mexique.

Ces initiatives n’eurent pas de suites si 'on en croit le contenu d’un remarqua-
ble mémoire rédigé en 1956 par un employé des Archives de la province devenu plus
tard un historien réputé, Fernand Ouellet. Intitulé Les Archives dans la province de
Québec. Situation et perspectives’>, ce mémoire, dont nous n’avons consulté qu'un
résumé, cite en exergue deux phrases de I'article manifeste que Waldo G. Leland publia
en 1912 dans /’American Historical Review sous le titre «The National Archives: A
programme»: «The care which a nation devotes to the preservation of the monuments
of its past may serve as a true measure of the degree of civilization to which it has
attained. The monument of the history of a nation is its archives, the preservation of
which is so recognized in all civilized countries as a natural and proper function of
government’%». Fernand Ouellet y propose une réorganisation compléte des Archives de
la province et de la gestion des dossiers gouvernementaux largement inspirée du mo-
dele américain. Il insiste en particulier sur l'utilisation par les ministéres et organismes
des techniques du «Records management»77.

Cela dit, I'influence américaine commenga véritablement 2 se faire sentir au
Québec 2 partir des années 1960 et ce par le biais de la gestion des documents
administratifs. Ainsi la Société Hydro-Québec demanda en 1962 2 la firme de consult-
ants Records Management of Canada de lui soumettre un plan de traitement et de
conservation de ses documents’8 et en 1965 le Comité des archives formé par le
gouvernement du Québec recommanda la construction de deux centres de documents
semi-actifs, I'un 2 Québec, I'autre 2 Montréal”. Cette recommandation, inspirée direc-
tement de I'exemple américain80, ne fut pas retenue, pas plus d'ailleurs que le projet
général, de peu d’envergure il est vrai, soumis par le comité.

Par suite de I'absence de volonté politique du gouvernement, chaque ministére
et organisme dut entreprendre seul son programme de gestion des documents adminis-
tratifs. Le ministére de 'Education en prit l'initiative dés 1966 en engageant la méme
firme qui avait travaillé pour le compte d’Hydro-Québec. L'exemple du ministere de
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I'Education fut suivi, avec ou sans I'aide de consultants, par plusieurs ministéres et
organismes au cours des années 1970 et imité les universités, les colléges, les
commissions scolaires et plusieurs entreprises®l. Le «Records Management» de
William Benedon devint le livre de chevet de nombreux gestionnaires et aspirants
gestionnaires de documents administratifs québécois. Des Québécois francophones
s’inscrivirent aux Congreés de 'A.R.M.A.

L’impact des techniques américaines de gestion des documents administratifs
souvent apprises, il est vrai, des Archives publiques du Canada82, permit 2 I'influence
américaine de marquer des points dans le domaine des archives dites historiques 2
partir des années 1970. Une étude de la revue Archives a révélé en effet I'existence de
nombreuses références aux manuels de Schellenberg33 et il faut souligner I'intérét avec
lequel les archivistes québécois accueillirent les publications de la collection «Basic
Manual Series» de la S.A.A. De ce c6té-ci de I’Atlantique, seule I'archivistique américaine
avait produit ou produisait 2 ce moment-1a des ouvrages comparables au Manuel
d’archivistique. Les stages d'archivistes québécois aux Etats-Unis (Washington, Atlanta)
devinrent monnaie courante de méme que les participations aux Congrés de la S.AA.

La décennie 1980 marqua un véritable tournant puisque, ne se contentant plus
de consulter les ouvrages et les articles d’auteurs américains, les archivistes québécois
commencerent 2 lancer des invitations outre-frontiére a I'occasion de leurs congrés
annuels. Ainsi, suite 2 I'adoption en 1982 par I'Assemblée nationale de la Loi sur 'accés
aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements
personnels, un stagiaire de la Cour supréme des Etats-Unis vint parler en 1983 de
I'application du «Freedom of Information Act» dans les institutions fédérales améri-
caines®4. En 1985, ¢’était au tour de William Benedon, en reconnaissance de sa contri-
bution au développement de la gestion des documents administratifs85. En 1988, ils
recevaient David Gracy et Richard Cox. Le premier parla de I'image sociale des archi-
vistes et d’'une nouvelle définition des archives86. Sa communication fut d'ailleurs
publiée I'année suivante dans The American Archivist sous le titre: «Archivists, You are
What People Think You Keep»87. Cox, pour sa part, y traita de la formation en archivisti-
que aux Etats-Unis88,

Depuis quelque temps, les relations institutionnelles entre archivistes québé-
cois et américains prennent peu 2 peu le relais des relations professionnelles. Ainsi la
question des archives judiciaires a amené les Archives nationales du Québec a nouer
des contacts avec le «Supreme Judicial Court Division of Archives and Records Preserva-
tion» de I'état du Massachusetts®9, avant méme la formation du comité interministériel
sur les archives judiciaires dont nous avons parlé plus tot et, depuis 1990, les Archives
nationales du Québec et les Archives de I'Etat de New York procédent 2 des échanges
d'information et de personnel.

Nous ne parlerons pas de relations entre archivistes canadiens-anglais et améri-
cains parce que nous savons tous que si le libre-échange économique a soulevé et
souléve encore 2 I'occasion des controverses aux Etats-Unis et au Canada, le libre-
échange archivistique, lui, se porte beaucoup mieux%.

INTERETS COMMUNS ET DOMAINES DE COOPERATION

Il est clair, a partir de ce qui précéde, que la question n’est pas de savoir si nous
pouvons coopérer entre nous; elle consiste plutdt 2 déterminer dans quels domaines
cette coopération serait particulierement bénéfique aux membres des trois associations.
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Quels sont donc alors les préoccupations ou les intéréts communs aux trois associa-
tions et quelles pourraient étre, 2 court terme tout au moins, les avenues pratiques de
coopération entre elles? Voila les questions auxquelles seront fournis des éléments de
réponse.

La barriére linguistique constitue 'un des principaux obstacles a une large
coopération. Trop peu de Québécois francophones parlent couramment I'anglais; trop
peu de Canadiens anglais et d’Américains parlent couramment le frangais. D’un autre
cbté, alors qu'un nombre respectable d’archivistes québécois francophones sont capa-
bles de lire des textes écrits en anglais, 'inverse n’est pas vrai. Nous entendons par lire,
saisir précisément le sens des mots et les nuances de la pensée. Certes la compétence
professionnelle peut pallier I'incompétence linguistique, mais pour les francophones
cela requiert des conditions particuliéres. La question linguistique explique dans une
large mesure 2 la fois le refus de I'Association des archivistes du Québec de devenir une
section provinciale de I'Association of Canadian Archivists et 'absence 2 peu pres totale
aux activités de I'A.A.Q. des archivistes québécois anglophones qui lui préférent 'A.C.A.

D’autre part, I'Association des archivistes du Québec ne regorge pas de spécia-
listes compétents dans tous les domaines. Contrairement au Canada anglais et aux
Etats-Unis, le Québec ne dispose pas des effectifs nécessaires 2 un programme de
coopération.

Quand on examine la situation actuelle, autant aux Etats-Unis, au Canada qu’au
Québec, deux grandes préoccupations ressortent trés nettement, soit la normalisation et
la formation. En ce qui concerne la normalisation, de grands pas ont été franchis au
Canada et aux Etats-Unis depuis environ trois ans. En 1989, la S.A.A. décidait d’endosser
les Archives, Personal Papers and Manuscripts de Steven Hensen9! comme norme de
description et consacrait son congrés annuel aux normes de description92. De son c6té,
le Bureau canadien des archivistes approuvait en 1990, les deux premiers chapitres des
R.D.D.A. Les chapitres 3 et 4 portant respectivement sur les documents textuels et sur
les documents iconographiques sont maintenant distribués, de méme que les chapitres
21, 22, 23, 24 et 26 sur les catégories d’acces, les noms de personnes physiques, les
noms de personnes morales, les noms de lieux et les renvois. Notons également la
publication par le Bureau, d’'un manuel sur le controle d’autorité destiné aux archi-
vistes93 et la parution d’un document sur le principe du respect des fonds. Au Canada
toujours, le Conseil Canadien des archives a formé un comité des normes et publié un
document sur la conservation¥4. Rappelons enfin, le corpus de normes des Archives
nationales du Québec dont nous avons tracé les grandes lignes un peu plus tot. A la
lecture des numéros de The American Archivist et de Archivaria publiés deg)uis 1985,
on constate également un besoin de normalisation de I'évaluation et du tri% ainsi que
de la classification96.

Nos trois associations manifestent un intérét tout aussi grand a I'égard de la
formation de leurs membres. Chacune d’elles posséde un comité de formation, la S.A.A.
conduisant en plus un programme de certification. Elles organisent des ateliers destinés
au perfectionnement de leurs membres 2 I'emploi de services d’archives. Elles travail-
lent depuis plusieurs années a la mise sur pied de programmes d’enseignement visant
a donner une formation de base a ceux et celles qui désirent faire carriére en archivisti-
que ou en gestion des documents administratifs. Plus récemment, elles ont appuyé
I'instauration de programmes de maitrise axés sur la recherche. Ily a Ia la démonstra-
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tion que les trois associations souhaitent voir I'archivistique prendre la place qui lui
revient comme discipline professionnelle.

Ces deux grands poles d’intérét commun, pour lesquels les trois associations
possedent les ressources requises, devraient normalement faire I'objet d’échanges d'in-
formations et constituer les deux premiers points a I'ordre du jour d’une rencontre
éventuelle sur la définition d’avenues pratiques de coopération. Il faut signaler 2 ce
propos que depuis 1989, le Comité de planification sur les normes de description est
engagé dans une activité de coopération avec le Committee for Archival Information
Exchange de la S.A.A. et que I'A.C.A. entretient, par I'intermédiaire de certains de ses
membres, des relations avec des spécialistes américains de la formation. Enfin, rappe-
lons Pinvitation de Richard Cox au congrés de I'AA.Q. de 1988, dont le théme était
précisément la formation en archivistique.

L’élaboration de calendriers de conservation de documents informatiques, le
traitement des archives judiciaires97, les stratégies d'acquisition, le service aux usagers
sont autant de sujets qui intéressent les membres de nos associations respectives et qui
pourraient éventuellement déboucher sur des actions concrétes. La tenue simultanée 2
Montréal des Congres annuels des trois Associations devrait permettre 2 leurs dirigeants
d’initier des discussions en ce sens.

CONCLUSION

Nous espérons vous avoir démontré que la coopération entre nos trois associa-
tions est non seulement souhaitable mais possible. Elle ne portera ses fruits qu’a deux
conditions: la premiére, que nos ambitions n’outrepassent pas nos capacités, la se-
conde, qu’elle s’effectue dans la confiance et le respect mutuels. Si nous avons mis
I'accent sur la question de la langue beaucoup plus que sur celle de la culture, c’est que,
n’étant ni anthropologue ni sociologue de la culture, nous nous sentions incapables de
vous exposer précisément en quoi nous pouvions nous enrichir mutuellement de nos
différences culturelles. Notre expérience personnelle 2 cet égard nous a amené 2 penser
que I'on ne peut établir un véritable contact avec des personnes de cultures différentes
de la ndtre si 'on ne parvient pas 2 comprendre pourquoi elles pensent ou elles agissent
de telle ou telle fagon, autrement dit si 'on ne parvient pas 2 voir les choses de la méme
maniére qu’elles. La connaissance de la langue facilite évidemment ce processus, mais
ne garantit pas la réussite. Les Québécois francophones possédent des points de repére
différents de ceux de leurs collégues canadiens-anglais et américains; ils ont également
tendance 2 vouloir appuyer toute solution pratique sur des principes préalablement
établis. En d’autres termes, une solution pratique doit, selon eux découler d’une
logique sur laquelle ils se sont mis d’accord au préalable. Cela dit, ils ont été fortement
influencés par la conception britannique du rdle des institutions et ils connaissent et
utilisent les fagons de faire américaines. En définitive, il suffit de faire preuve de part et
d’autre d’un minimum d’ouverture d’esprit.

Louis Garon L’auteur est archiviste 2 1a Division des archives manuscrites
des Archives nationales du Québec 2 Québec.
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